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1. Introducere

Pentru a asigura realizarea obiectivelor activitéfii de audit, conducatorul
Compartimentului de audit public intern trebuie s& garanteze un nivel ridicat de calitate
cu privire [a activitatile derulate la nivelul compartimentului.

in acest sens, la nivelul Compartimentului de audit public intern se elaboreaza un
Program de asigurare si imbunatétire a calitatii activitatii de audit intern, care
trebuie conceput astfel incat sd asigure satisfacerea asteptarilor parilor implicate in
activitatea de audit public intern si s& intdreasca ncrederea managementului in functia
de audit public intern, iar prin rezultatele obtinute sa aducd un plus de valoare
activitatilor U.A.T Orasul Darmanesti.

1.1. Scop

Prin elaborarea Programului de asigurare si imbunatitire a calitatii activitatii de
audit public intern se urmareste:

+ Tmbunatatirea activitatii de audit public intern;

¢ asigurarea ca auditul intern aduce un plus de valoare operatiunilor cadrul
U.A.T.Orasul Darmanesti gi le imbunatateste;

¢ garantarea desfasurarii auditului intern in conformitate cu normele si Codul privind
conduita etica a auditorului intern.

1.2. Autoritate si responsabilitate

Auditorul intern are acces la toate datele, documentele, informatiile, evideniele,
inregistrarile contabile si de patrimoniu, inclusiv cele Tn format electronic pe care le
considera relevante pentru atingerea scopului si a obiectivelor misiunii de audit.

Personalul de conducere si/sau de execufie din cadrul structurii auditate are
obligaiia sa prezinte datele, documentele sau informatiile solicitate de auditorul intern Tn
termenele stabilite, precum si sa acorde tot sprijinul necesar, inclusiv explicaiii verbale
sau scrise pentru desfasurarea in bune conditii a misiunii de audit intern.

Auditorul intern poate solicita de la responsabilii structurilor auditate copii ale
documentelor, certificate pentru legalitate, aflate in legatura cu obiectivele misiunii de
audit public intern.

Principalele responsabilitati ce revin auditului public intern pot fi definite dupa cum
urmeaza:

- de a raporta conducatorului entitatii asupra rezultatelor activitati de audit intern
obtinute

- de a elabora si desfasura activitatea In baza planurilor multianuale si anuale de
audit public intern

- de a planifica si realiza activitdti de audit public intern pentru a evalua dacad
sistemele privind managementul riscului, controlul intern si procesele He administrare
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sunt transparente, conforme cu reglementarile in vigoare si asigurd respectarea
principiilor de regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate

- de a raporta recomanddrile nefnsugite de conducerea structurii auditate si
consecintele neimplementarii lor, precum si iregularitatile constatate

- de a respecta normele, instructiunile si Codul de conduitd eticd al auditorului
intern

- de a recomanda, Tn cooperare cu conducerea entitdtii/structuri auditate,
masurile corective adecvate pentru eliminarea disfunctiilor constatate

In realizarea misiunilor de audit intern, auditorul intern este responsabil de protectia
documentelor puse la dispozifie de structura auditata pe parcursul misiunilor de audit
intern.

in desfasurarea activitati sale, auditorul intern nu are autoritate/responsabilitate
directd asupra activitafilor auditate. Acesta nu va elabora sau institui proceduri, nu va
lua decizii de mananagement, cu excepfia celor care implica desfagurarea activitatilor in
cadrul compartimentului de audit si nu se va implica in desfasurarea activitatilor din
cadrul U.A.T.Orasul Darmanesti pe care, ulterior, la poate audita, compromitand astfel
independenia.

1.3. Obiectivele generale ale Programului de asigurare si imbunatatire a
calitatii activitatii de audit public intern

Obiectivul general al Programului de asigurare si imbunatatire a calitafii activitatii de
audit public intern 1l reprezintd imbunatatirea activitatii de audit intern derulat la nivelul
Compartimentului de audit public intern din U.A.T. Orasul Darmanesti.

Prin implementarea obiectivului principal al Programului de asigurare gi
fmbunatatire a calitatii activitatii de audit intern se urmareste:

- oferirea unei asigurari ca activitatea desfasuratd de auditorul intern adauga un
plus de valoare si contribuie la Tmbunéatétfirea activitatilor din cadrul U.A.T. Orasul
Darmanesti;

- garantarea ca activitatile derulate la nivelul Compartimentului de audit public intern
se desfagoara in conformitate cu cadrul legislativ, normativ si procedural Tn domeniul
auditului public intern si buna practicad h domeniu.

2. Implementare

Implementarea Programului de asigurare si imbunatafire a calitaiii activitatii de audit
intern trebuie sa asigure cad normele specifice, instructiunile si Codul privind conduita
eticd a auditorului intern sunt respectate de auditorii interni. Astfel, pentru mentinerea
calitafii activitatii de audit intern este necesara adoptarea unui proces permanent de
supraveghere si evaluare a eficacitatii activitatii, proces care s aibé la baza rezultatele
evaluarilor interne si externe ale activitatii de audit intern.

i
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2.1. Evaluarea interna

Evaluarea internd,in conformitate cu cadrul de reglementare Tn vigoare si buna
practica Tn domeniu,se realizeaza In cadrul entitafii publice si consta in:

a) Evaludri periodice realizate prin evaludri anuale privind performantele
auditorilor interni,evaluari cu ocazia efecturdrii misiunilor de audit intern sau autoevaluari
ale sistemului de control intern;

b) Evaluari continue, realizate prin monitorizarea Tndeplinirii
activitatilor/actiunilor,supervizarea misiunilor de audit intern.

Evaluarile periodice sunt realizate pe de-o parte de seful compartimentului de audit
intern cu ocazia desfasurérii fiecdrei misiuni de audit intern urmdrind daca acestea au
fost realizate Tn conditile planificate,respectiv dacd programele misiunii au fost
respectateintocmai si dacd activitétile programate au fost realizate in totalitate si in
termenele stabilite. Pe de altd parte,evaluarea periodica este realizata si de conducatorul
entitatii publice cu ocazia aprobarii rapoartelor misiunilor de audit, a rapoartelor anuale
privind activitatea de audit public intern desfasuratd si a rapoartelor privind evaluarea
performantelor profesionale individuale ale auditorilor interni.

Evaluarile continue sunt realizate de seful compartimentului de audit public intern si
au ca scop examinarea eficacitati normelor interne de audit intern,verificarea daca
procedurile de asigurare a calitati misiunilor de audit intern sunt aplicate in mod
corespunzator garantand calitatea rapoartelor,precum si a celorlalte documente rezultate
din activitatea de audit public intern.

Evaluarea interna se referd la modul de realizare a activitatilor exercitate la nivelut
Compartimentului de audit public intern si constd in evaludri anuale privind
performantele auditorului intern, evaluari cu ocazia efectudrii misiunilor de audit intern,
alte evaluari interne, autoevaluari ale sistemului de control intern.

- supervizarea;

- evaluarea anuala a performanielor profesionale individuale a auditorilor interni.

- evaluarea misiunilor de audit de catre structurile auditate;

~ autoevaluari ale sistemului de control intern

2.1.1. Stadiul actual

Procesul de evaluare internd consta Tn realizarea tipurilor de evaluadri exercitate
asupra activitatilor de audit intern, respectiv evaluarea anuald a performantelor
profesionale individuale a auditorului intern, evaluarea misiunii de audit de cétre
structurile auditate si autoevaluarea activititii de audit intern.

2.1.1.1 Supervizarea

Supervizarea are ca scop furnizarea unei asigurdri asupra faptului ca obiectivele
misiunii de audit intern sunt atinse prin aplicarea in mod corespunzétor a programelor
de audit elaborate, a normelor privind exercitarea activitdfii de audit intern si a bunei
practici in domeniu.

Activitatea de supervizare a misiunilor de audit intern este reaEiz\%té de catre seful
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Compartimentului de audit public intern sau de catre un alt auditor intern, desemnat de
catre acesta, si care indeplineste calitatea de supervizor.

Seful Compartimentului de audit public intern are obligatia de a asigura o
supervizare corespunzatoare a misiunilor de audit realizate In cadrul structurii pe care o
conduce.

Toate documentele elaborate Tn perioada derultarii unei misiuni de audit public intern
sunt supuse supervizarii pentru a se asigura ca procedurile de audit au fost respectate
si foate problemele aparute pe parcursul derularii misiunii au fost identificate si au fost
luate masurile corective necesare. (Anexa nr.1).

Tn cadrul Compartimentului de audit public intern al U.A.T. Orasul Darmanesti, este
angajat un singur auditor, fapt penitru care activitatea de supervizare nu se poate realiza
de céafre seful Compartimentului de audit public intern sau de cétre un alt auditor intern.

2.1.1.2. Evaluarea anuald a performantelor profesionale individuale ale
auditorilor interni '

Evaluarea anuala a performantelor auditorilor interni din cadrul Compartimentului de
audit public intern se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in domeniu si are
scopul de a stabilirea gradului de atingere a obiectivelor individuale de cétre auditorii
interni, precum si gradul de indeplinire a criteriilor de performania.

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
Compartimentului de audit public intern se realizeaza astfel:

a) auditorii interni sunt evaluaii individual de catre seful Compartimentului de audit
intern;

b) seful Compartimentului de audit intern este evaluat individual de catre
conducerea entitatii publice in cadrul careia isi desfasoara activitatea.

In cadrul Compartimentului de audit public intern al U.A.T. Orasul Darménesti este
angajat un singur auditor, fapt pentru care auditorut intern este evaluat individual de
catre Primar.

Documentul formalizat in cadrul U.AT. Orasul Darmanesti, cu privire la evaluarea
performanielor profesionale individuale ale auditorului intern este Fisa de evaluare a
performantelor profesionale individuale, document care se intocmeste anual
(Anexa nr.2).

2.1.1.3. Evaluarea misiunii de audit intern de cdtre seful Compartimentului de
audit public intern

In vederea asigurérii cd obiectivele programului misiunii de audit au fost atinse in
totalitate de catre auditori, seful Compartimentului de audit public intern realizeaza o
evaluare a misiunii de audit. De asemenea, seful Compartimentului de audit public
intern analizeaza contribufia fiecarui auditor intern la realizarea misiunii de audit si
determina nivelul in care acestia si-au atins obiectivele.

In cadrul Compartimentului de audit public intern al U.A.T. Orasul Darmanesti, este
angajat cu un singur auditor, fapt pentru care evaluarea misiunii de audit intern se
realizeaza de catre Primar, care la momentul semnarii raportuldi de audit verifica
respectarea procedurilor de audit pe parcursul deruldrii misiunii. d\\
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2.1.1.4. Autoevaluarea cu privire la implementarea standardelor de control
intern managerial

Autoevaluarea la nivelul Compartimentului de audit public intern se realizeaza prin
monitorizarea implementarii standardelor de control intern managerial, in conformitate cu
Ordinul nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Masurile necesare pentru implementarea sistemului de control intern
managerial,constau,in principal,in urmatoarele: infiintarea structurilor responsabile de
monitorizarea,coordonarea si indrumarea metodologica a sistemului propriu de control
intern managerial; elaborarea si/sau actualizarea programului de dezvoltare a propriului
sistem de control intern managerial,elaborarea si/sau actualizarea procedurilor
operationale formalizate pe activitati; urmdrirea realizarii masurilor cuprinse n programul
de dezvoltare; efectuarea de analize cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern
managerial si la actiunile de monitorizare,coordonare si indrumare metodologica derulate
de structura cu atributii Tn acest domeniu;asigurarea functiei de audit intern.

Evaluarea stadiului implementarii standardelor de control intern managerial
presupune o autoevaluare a modului de implementare a fiecarui standard in parte. In
vederea evaluarii stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial,
la nivelul Compartimentului de audit se completeazad Chestionarul de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial (Anexa 3)

Chestionarul se completeazd anual, la termenele stabilite de Comisia de
monitorizare din cadrul U.A.T. Orasul Darmanesti in vederea elaborarii de catre Primar
a Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la nivel de U.A.T Orasul
Darmanesti.

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern
managerial cu standardele de control intern managerial se face Tn raport cu numarul de
standarde implementate.

De asemenea,la nivelul compartimentului de audit public intern se urmareste:
elaborarea Planului multianul si a Planului anual de audit intern; actualizarea Cartei
auditului intern Tn functie de schimbarile organizatorice si legislative survenite;
actualizarea normelor metodologice specifice exercitérii activitatii de audit intern si
imbunétatirea nivelului de pregéatire profesionald a auditorilor interni pe baza unui
program de formare profesionala.

2.1.1.6. Alte evaluari intferne

Conducatorii  structurilor auditate evalueazd activitatea auditorului intern prin
completarea unor chestionare de evaluare, prin intermediul cdrora li se solicitd o opinie
asupra modului de desfagurare a misiunilor de audit.

Documentul formalizat in cadrul U.A.T. Orasul Darmanesti este Chestionarul de
apreciere a opiniei privind desfasurarea misiunii de audit si se intocmeste pe
parcursul deruldrii misiunii de audit. (Anexa nr.4)

%
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2.2. Evaluarea externa

Evaluarea externd descrie modul de realizare a activitafilor exercitate la nivelul
Compartimentului de audit public intern si este realizatéd de catre Unitatea Centrala de
Armonizare pentru Auditul Public Intern, compartimentele de audit public intern
constituite, [a nivelul enitatilor publice ierarhic superioare, Curtea de Conturi, Comisia
Europeana gi de alte structuri de audit abilitate.

In exercitarea activitatii de evaluare se urmaresc urmatoarele aspect:

a) Verificarea respectdrii de catre compartimentul de audit public intern a
normelor,instructiunilor si a Codului privind conduit etica a auditorului intern;

b) Evaluarea calitatii activitdtii de audit intern,pe baza unor criteria de evaluare
stabilite In raport cu cadrul normative aplicabil;

¢) Furnizarea unei opinii,in functie de nivelurile de apreciere acordate si prin
formularea de recomandari menite s& corecteze disfunctile si s& Imbunatateasca
activitatile, cu ocazia realizarii fiecarei misiuni de audit public intern.

Scopul principal al evaludrilor externe este de a masura eficacitatea, eficienta si
calitatea activitatilor derulate la nivelul Compartimentului de audit public intern si de a
formula recomandari in vederea Tmbunatatirii acesteia.

2.2.1. Stadiul actual

Conform cadrului de reglementare in vigoare In domeniul auditului public intern,
evaludrile externe sunt evaluari periodice a activitatii de audit intern, din punctul de
vedere al conformitatii si performantei.

2.2.1.1. Evaluarea realizata de UCAAPIl/compatimentele de audit intern de la
nivelurile ierarhic superioare

Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public Intern realizeaza misiuni de
evaluare a activitdtii de audit intern la:

a) compartimentele de audit public intern de la nivelul entitatilor publice ai caror
conducatori sunt ordonatori principali de credite;

b) entitdtile publice locale/structurile asociative organizatoare,cu scopul de a verifica
respectarea normelor,instructiunilor,precum si a Codului privind conduita eticd a
auditorului intern si pentru care poate initia masurile corective necesare n cooperare cu
conducatorul entitatii, respectiv al structurii asociative in cauza.

Pentru realizarea unei misiuni de evaluare a activitatii de audit public intern, in
general , este necesara structurarea acesteia din punctul de vedere al normelor
profesionale de calificare si al celor de functionare. In consecintd, obiectivele unei misiuni
de evaluare a activitatii de audit public intern dintr-o entitate publica sunt grupate in doua
categorii,respectiv:

- obiective privind modul de aplicare a Normelor de calificare a auditului intern:

- obiective privind modul de aplicare a Normelor de functionare a auditului infern:

in acest sens, fira a se limita |la acestea, obiectivele unei misiuni de evaluare
a activitatii de audit intern dintr-o entitate publica sunt urmatoarele:

a) misiunea, competentele si responsabilitafile compartimenﬂtuiui de audit public

intern;
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b) independenta compartimentului de audit intern Tn cadrul entitatii publice;

¢) competenta si constiinta profesionala a auditorilor interni;

d) managementul activitafii de audit intern;

e) natura activitatii de audit intern;

f) Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitafii de audit public intern;

g) respectarea normelor specifice proprii in desfagurarea misiunilor de audit public
intern;

h) comunicarea rezultatelor misiunilor de evaluare.

Scopul evaluarii activitafii de audit public intern este de exprima o opinie cu privire
la conformitatea cu cadrul normativ de reglementare a auditului intern si performanta
activitatilor desfagurate de structurile de audit intern din cadrul entitatilor publice.

Opinia echipei de evaluare a auditului intern se exprima pe baza rezultatelor obtinute
in principal prin;

a) identificarea gradului de respectare a normelor generale si specifice ale auditului
intern;

b) asigurarea concordaniei activitafilor de audit intern cu politicile si procedurile
entitatii

publice;

¢) analizarea structurii organizatorice si a resurselor de audit intern pentru acoperirea

tuturor proceselor si activitatilor entitatii publice;

d) identificarea oportunitafilor si consilierea oferitd conducatorului structurii de audit

intern si auditorilor interni Tn scopul Tmbunataiirii performantei lor;

e) furizarea informatiilor cu privire la nivelul de eficacitate a auditului intern;

f) confirmarea nivelului de apreciere a valorii addugate managementului de catre
activitatea de audit intern;

g) fundamentarea de recomandari pentru cresterea eficientei activitatii structurii de
audit intern prin identificarea metodelor de Imbunéatatire a politicilor si practicilor Tn

activitatea de audit intern.
UCAAPI monitorizeazé stadiul de implementare a recomandarilor formulate in cadrul
misiunilor de evaluare si evalueaza progresul nregistrat Tn activitatea de audit intern.

2.2.1.2. Evaluarea realizatd de Curtea de Conturi

Curtea de Conturi a Romaniei realizeaza funcfia de control/audit asupra modului de
formare, administrare si intrebuintare a resurselor financiare ale statufui si ale sectorului
public, precum si auditul performanfei asupra gestiunii bugetului general consolidate si
a oricaror alte fonduri publice. In cadrul misiunilor realizate, evalueazd si functia de
audit intern de la nivelul entitatilor publice.

in procesu! de evaluare se urméreste in general modul de organizare si funciionare
a activitatii de audit public intern in cadrul entitatilor publice.

2.21.3. Alte evaluari externe

Aceste evaluari se pot face de anumite organisme interne sau internafionale n
functie de competentele atribuite sau la solicitarea entitatii publice
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3. Monitorizarea implementarii Programului de asigurare si imbunatitire a
calitatii activitatii de audit public

Monitorizarea implementarii Programului de asigurare si imbundétatire a calitéfii
activitatii de audit public intern cuprinde masurarea si analiza continud a indicatorilor
de performanta.

Compartimentul de audit public intern monitorizeaza periodic Programul de
asigurare §i imbunéatdfire a calitdlii activitatii de audit public intern in scopul urmaririi
realizarii acestuia.

Astfel, pentru fiecare obiectiv stabilit in cadrul programuiui identificd actiunile
stabilite si termenele de realizare, urmarind daca acestea au fost realizate Tn mod
corespunzator.

4.  Actualizarea Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit public intern

Programului de asigurare si Tmbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern
este elaborat si actualizat anual de auditorul Compartimentului de audit public intern.
Astfel, In functie de evaluarile interne si externe realizate pe parcursul deruldrii
programului, auditorul din cadrul Compartimentului de audit public intern identifica noile
probleme aparute pentru care, dacd este cazul, se stabilesc actiuni in vederea
imbunataiirii activitafilor derulate.

5. Aprobarea Programului de asigurare si imbunatitire a calitatii activitatii de
audit public intern

Programu!l de asigurare si Imbunatatire a calita{ii activitdtii de audit public intern
este elaborat la nivelul Compartimentului de audit public intern si aprobat de Primarul
U.A.T. Orasul Darmanesti.

6. Planul de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii
de audit public intern

Planul de acfiune reprezintd instrumentul principal cu ajutorul céaruia se

stabilesc actiunile de implementat In vederea Tmbunatatirii activitati de audit public
intern, responsabilii pentru realizarea acestora si termenele de realizare.

|
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Compartiment Audit Public Intern

15.10.2019

PLAN DE ACTIUNE PRIVIND ASIGURAREA S| IMBUNATATIREA CALITATII

ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Conturi Bacau

Obiective Actiuni Indicatori Termene N
Nr.crt. Responsabili
1 Furnizarea de Planificarea Intocmirea si ) ,
asigurari multianuald a aprobarea la got”‘?'etmb”?: Auditor
managementului |misiunilor de audit ftermen a Planului s?a?)rigb%?ﬂw” intern
privind buna public intern pe multianual planulu
functionare a baza analizei multianual
sistemelor de riscurilor
management sl [Banificarea anuald [ntocmirea la _ _ Auditor
control din cadrul |y migjunilor de frermen a proiectuluigot”Q'emb“.e..— intern
UAT. Orasul |y it nublic intern [Planului anual p?o?el:%?gimlm
Darmanesti pe baza analizei planului
riscurilor ,
Transmiterea spre ] Auditor
avizare Tn termen a ;gtgecembr:& intern
Planului anual fransmiteri
spre avizare a
planufui
Realizarea Realizarea tuturor |Perioadele Auditor
misiunilor de audit imisiunilor de prevazute in intern
public intern asigurare din planuljplanul anual
anual de audit pentru
derularea
fiecarei misiuni
Urmérirea Gradul de Tnsusire Anual Auditor
implementarii de céafre structuri a intern
recomandarilor recomandarilor
formulate in formulate
rapoartele de audit [Gradul de Anual Auditor
aprobate implementare de intern
catre structuri a
recomandarilor
formulate
Elaborarea Intocmirea si , _ Auditor
Rapoartelor anuale transmiterea la ggt':””a”e - intern
de activitate termen a raportului kransmiterii la
anual de activitate [DGRFP lasi si
Curtea de =~
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2 |Oferirea de Realizarea de Realizarea

consiliere Tn misiuni de consiiierilor Termenl Auditor
vederea consiliere cu informale la solicitat de intern
imbunatatirii caracter informal  solicitarea structura
sistemelor de primarului si a solicitanta
management si compartimentelor
control din cadrul din cadrul UA.T.
U.A.T. Orasul Oragul Darmanesti
Darmanesti

3. Cresterea calitatii Implementarea Nr. de zile de Anual Auditor
activitatii de audit [Planului de pregatire intern
intern si pregatire profesionala

imbunitatirea  |profesionald pentru realizate Tn raport
imaginii auditului [auditorul intern din lcu nr. de zile de

intern In cadrul  |U.A.T. Orasul pregatire

U.A.T.Orasul  |Darmanesti profesionala

Darmanesti stabilite prin norme
Elaborarea/Actua |Nr. de proceduri  |Anual/Conform
lizarea procedurilor lelaborate in raport schimbarilor Auditor
interne aplicabile  |cu numarul de legislative intern
activitatilor proprii activitati
de audit public procedurabile
intern

7. Dispozifii finale

Prevederile Programului de asigurare gi imbundétatire a calitatii activitatii de
audit public intern sunt obligatorii pentru tofi auditorii interni din cadrul
Compartimentului Audit public intern al U.A.T. Orasul Darménesti.

Prezentul Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de
audit public intern intrd in vigoare de la data aprobarii de catre Primarul UA.T.

Orasul Darmanesti.

]
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8. Anexe

Anexanr. 1
LISTA DE SUPERVIZARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU
Denumirea auditului: .......
Perioada supusa auditarii:.......
Perioada desfasurarii misiunii de audit.......
Efaborat......... Data: ..o,
INT. TDocumentul  [Propunerea supervizorului |Raspunsul Revizuirea
crt. de audit Ca urmare a revizuirii auditorilor raspunsurilor
documentului auditorilor de
supervizor
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Anexa nr.2

ROMANIA
JUDETUL BACAU

ORASUL DARMANESTI
RESURSE UMANE

Cod de identificare fiscala: 4352921
www.orasuldarmanesti.ro, e-mail: primaria_darmanesti@yahoo.com
Strada Muncit, numarul 186, cod postal: 605300, Tel: 0234,356656; Fax : 0234.356546

APROBAT,
PRIMAR,
Ing. Constantin Toma
RAPORT DE EVALUARE

a performantelor profesionalie individuale ale functionarilor publici de executie

Numele si prenumele functionarului public evaluat :
Functia publica :

Data ultimei promovari :

Numele si prenumele evaluatorului :

Funciia:

Perioada evaluatad :dela .................. la

Programe de formare la care functionarul public evaluat a participat in pericada evaluata :

% Indicatori Realizat Nota
Obiective n pericada evaluata timp {pondere)
%
1.
2.
3.
4.

Tntocmit - Auditor, Néde\jdy\/\onica
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10.

Obiective revizuite in perioada evaluata

%

timp

Indicatori

Realizat
(pondere)

%

Nota

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor :

Criteriile de performanta utilizate in evaluare

Nota

Comentarii

1. Capacitate de implementare

2. Capacitatea de a rezolva eficient problemele

3. Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

4. Capacitatea de autoperfectionare si de
valorificare a experientei dobandite

5. Capacitatea de analiza si sinteza

6. Creativitate si spirit de initiativa

7. Capacitatea de planificare si de a acfiona
strategic

8. Capacitatea de a lucra independent

fntocmit - Auditor, Nad
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9. Capacitatea de a lucra in echipa

10. Competenta in gestionarea resurselor alocate

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta:

Nota finald a evaluarii:
(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriifor de
performantd) / 2

Calificativul evaluarii :

Rezultate deosebite
Teviine
2. .....

3. ...

Dificultati obiective intAmpinate Tn pericada evaluata:

Obiective pentru urméatoarea perioada pentru care se va face evaluarea:

Obiectivul % din indicatori de Termen de

) performanta realizare
timp

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face
evaluarea;

1.

Tntocmit - Auditor, N"Wc’mica
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Comentariile functionarului public evaluat':

Numele si prenumele functionarului publicevaluat: ....................................
Functia: ...
Semnatura functionarului public evaluat: .................cccooe

Data: ..,

Numele si prenumele evaluatorului: ...
Functia: ...

Semnatura evaluatorului: .. ...

Mentiuni privind modificarea Raportului de evaluare de cdtre contrasemnatar si motivar
modificarii:?

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza:
UG AL o e
Semnatura persoanei care contrasemneaza: ..............ceceeeeeeiinnnnen.

D ata: o e

Comentariile functionarului public evaluat:®

"'daci este cazul

2 - = - - - -

- se completeaza in situatia modificarii raportului de evaluare de ciitre contrasemnatar

* dacii este cazul i

Tntocmit - Auditor, Nédl- j



Numele si prenumele functionarului public evaluat®: ..........................cnn
Semnatura: .........cococeeiii e

Data: ..o

Mentiuni privind modificarea Raportului de evaluare in urma admiterii contestatiei °

Numele si prenumele conducatorul autoritatii sau institutiei
PUBHCED. ..o

Semnatura..............ccoeeviiii L
Data: .o e

* se completeazi in siluatia modificirii raportului de evaluare de citre confrasemnatar
* se completeazi de ciitre conducitorul autoritatii sau institugiei publice in situatia modificarii Raportului de evaluare in urma adimiterii contestagiei
b se completeazi dacZ Raportul de evaluare a fost modificat in urma admiterii contestatiei 1{
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COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Anexanr. 3

Nadejde Monica
Auditor intern

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial

Raspuns si explicatii

.2)

La nivelul
compartimentulu
i, standardul

- N este®
Criterii generale de evaluare a stadiului

implementarii standardului 4 Da
/ Explicatii
N asociate 1/PL/NI

u
a) rdspunsului
1 2 3 4

I. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Eticd si integritate

1. A fost comunicat personalului un cod de conduita
sau legislatia In domeniu, care stabileste reguli de
comportament etic in realizarea atributiilor de
serviciu, aplicabil atit personalului de conducere,
cét si celui de executie? ¥

2. Existd un sistem de monitorizare a respectdrii
normelor de conduiti?

3. In cazul semnaldrii unor nereguli, conducitorul
de compartiment a intreprins cercetiri adecvate in
scopul elucidarii acestora?

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

1. Personalului 1 sunt aduse la cunostintd
documentele specifice privind misiunea, functiile,
atributiile entitétii, regulamentele interne si fisele
posturilor?

2. Au fost identificate si inventariate functiile
sensibile?

3. Au fost luate méasuri de control pentru asigurarea

diminudrii riscurilor asociate functiilor sensibile?

|
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Raspuns si explicatii

2)

La nivelul
compartimentulu

i, standardul
3}

Criterii generale de evaluare a stadiului este
implementirii standardului ! Da
Explicatii
N/u asociate 1/ Pl /NI
4) raspunsului
1 2 3 4

Standardul 3 — Competentd, performantd

I.

Au fost analizate gi stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare In vederea Indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

Sunt identificate nevoile de perfectionare a
pregétirii  profesionale a personalului  si
concretizate printr-un raport privind necesarul
acestora?

Cursurile de perfectionare profesionald sunt
realizate conform planului anual de perfectionare
profesionald aprobat de conducitorul entitétii
publice?

Standardul 4 ~ Structura organizatoricd

1.

Structura organizatoricA asigurd functionarea
circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii §i realizirii activitdfilor proprii?

. Sunt efectuate evaludri/analize privind gradul de

adecvare a structuril organizatorice in raport cu
obiectivele si modificarile intervenite in interiorul
si/sau exteriorul entitatii publice?

3.

Actele de delegare respecté prevederile legale sau
cerintele procedurale aprobate?

Il. PERFORMANTE S| MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

I.

Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
compartimentului?

2.

Obiectivele sunt astfel stabilite Incét sd rspunda
pachetului de cerinfe SMART? (specifice;
misurabile; acceptate; realiste; cu termen de
realizare)

. Sunt reevaluate/actualizate obiectivele specifice

atunci clnd se constatdi modificiri ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixari

1!
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Raspuns si explicatii

La nivelul
compartimentulu
i, standardul

Criterii generale de evaluare a stadiuluj este’
implementirii standardului ¥ 5
Explicatii
N/u asociate 1/Pl/NI
a) raspunsului
1 2 3 4

acestora?

Standardul 6 - Planificarea

1.

Existd o planificare a activitatilor in concordantd
cu obiectivele specifice?

2.

Sunt repartizate resurse astfel Incét sé se realizeze
activitdtile corespunzitoare obiectivelor specifice
compartimentului?

. Sunt adoptate méasuri de coordonare a deciziilor si

activitafilor compartimentului cu cele ale altor
compartimente, In scopul asigurdrii convergentei
si coerentei acestora?

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

L.

Este stabilit un sistem de monitorizare i raportare
a performantelor, pe baza indicatorilor asociati
obiectivelor specifice?

2.

Existd o evaluare a performantelor pe baza
indicatorilor de performanti stabiliti?

~
2.

In cazul In care se constatd o eventnald abatere de
la obiective, se iau mésurile preventive si
corective ce se impun?

Standardul 8 — Managementul riscului

1.

Existd identificate si evaluate riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor?

2,

Sunt stabilite s1 monitorizate misurile de control
aferente riscurilor semnificative?

. Existd o analizd a riscurilor identificate si

gestionate, concretizate printr-o raportare anuald
cu privire la procesul de management al
riscurilor?

. ACTIVITATI DE CONTROL

I
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Raspuns si explicatii 2

La nivelul
compartimentulu
i, standardul

3)
Criterii generale de evaluare a stadiului este
implementarii standardului 4 Da
Explicatii
N/u asociate 1/Pl/NI
a) raspunsului
1 2 3 4

Standardul 8 ~ Proceduri

1. Pentru activitdtile procedurale au fost elaborate
si/sau actualizate proceduri documentate?

2. Procedurile elaborate respectd cerintele minimale
previzute de standard, pentru a fi un instrument
eficace de control?

3. Procedurile elaborate respectd structura unitard
stabilitd la nivelul entitati?

Standardul 10 ~ Supravegherea

1. Conducdtorul monitorizeazd §i supervizeazi
activitdfile care intrd In responsabilitatea lui
directa?

2. Conducéitorul — acordd  asistentd  salariatilor
necesard pentru realizarea sarcinilor trasate?
Conducdtorul verificd activitatea salariatilor cu
privire la realizarea sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de
supraveghere pentru activitdtile care implicd un
grad ridicat de expunere la risc?

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

l. Sunt inventariate situatiile generatoare de
intreruperi in derularea principalelor activitati?

2. Sunt stabilite méasuri (preventive sau corective,
dupd caz) pentru asigurarea continuitdtii
activitdtii, iIn cazul aparitiei unor situafii
generatoare de intrerupert?

3. Sunt monitorizate i aduse la cunostinta
salariafilor implicati, mésurile propuse?

V. INFORMAREA S| COMUNICAREA

Standardul 12 - Informarea si comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul,
frecventa, sursele $i destinatarii acestora, astfel
incat personalul de conducere si cel de executie,

intocmit - Auditor, N
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Raspuns si explicatii

. 2)

La nivelul
compartimentulu

i, standardul
3)

Criterii generale de evaluare a stadiului este
implementirii standardului ¥ Da
Explicatii
/ asociate 1/ Pt/ NI
i\:;" raspunsului
1 2 3 4

prin primirea si transmiterea informatiilor, sa isi
poatd Indeplini sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si cdile de
comunicare specifice compartimentului?

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre
compartimentele entitdtii cat si cu partea externa.

Standordul 13 — Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate procedurt pentru inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea §1 arhivarea documentelor interne si
externe, dupd caz?

2. Sunt implementate méisuri de securitate pentru
protejarea documentelor Impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc.?

3. Reglementarile legale in vigoare cu privire la
manipularea 51 depozitarea  informatiilor
clasificate sunt cunoscute gi aplicate in practica?

Standardul 14 — Raportarea contabild si financiara

1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in
concordan(d cu prevederile normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

2. Existd controale pentru a asigura corecta aplicare
a politicilor, normelor si procedurilor contabile,
precum si a prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

3. Este monitorizatd remedierea  deficientelor
constatate de organele cu competenta in
domeniu?

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial

1. Conducatorul compartimentului realizeazi, anual,
operatiunea de autoevaluare a sistemului de
control intern managerial?

\
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Raspuns si explicatii 2

La nivelul
compartimentulu

i, standardul
3)

Criterii generale de evaluare a stadiului este
implementarii standardului u Da
/ Explicatii
N asociate 1/Pl/NI
u - .
2) raspunsufui
1 2 3 4
2. Raspunsurile din chestionarul de autoevaluare
sunt probate cu documente justificative
corespunzétoare?
3. Conducétorul compartimentului propune mésuri

pentru imbunétatirea sistemului de control intern
managerial in  cadrul  chestionarului  de
autoevaluare?

Standardul 16 — Auditul intern

. Compartimentul de audit public intern desfdsoar,

in afara activitatilor de asigurare si activitdti de
consiliere In scopul dezvoltarii sistemului de
control intern?

Compartimentul de audit public intern este
dimensionat, ca numir de auditori, pe baza
volumului de activitate si a méirimii riscurilor
asociate, astfel incdt sd asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public
intern?

. Compartimentul de audit public intern Intocmeste

rapoarte periodice cu privire la
actiunile/activititile desfasurate?

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Mdsuri de adoptat

NOTA

n

)

3)

Pe ldngd criteriile generale de evaluare a stadiului implementdrii standardului, Comisia de
monitorizare poate defini si include in Chestionarul de autoevaluare si criterii specifice proprii.
Fiecare raspuns din coloana 1 la “Criterii generale de evaluare a stadiului implementdrii
standardului” se motiveaza in coloana 3 "Explicafie asociatd rdspunsului" g1 se probeazi cu

documente justificative corespunzitoare.

Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considera a fi:
o implementat (1), atunci c@nd, la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente

standardului s-a raspuns cu "Da'";

o parfial implementat (PI), atunci cind la cel pufin unul dintre criteriile generale de evaluare

aferente standardului s-a raspuns cu "Nu"';

it

n
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La nivelul
compartimentulu
Raspuns si explicatiizl . P
i, standardul
3)
Criterii generale de evaluare a stadiului este
implementarii standardului 1 Da
/ Explicatii
asociate 1/Pl/NI
Nu . .
a) raspunsului
1 2 3 4

4)

e peimplementar (NI), atunci cind la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente
standardului s-a réspuns cu "Nu",

In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile umui anumit

compartiment, in coloana 2 se precizeazd "neaplicabil” in dreptul fiecarui criteriu general de

evaluare al acelui standard, prin acronimul "NA", si se motiveazd in coloana 3 "Explicatie

asociatd rdspunsului”. La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai

standardele: 14 "Raportarea contabild si financiard" si 16 "Auditul intern”, cu respectarea

conditiei ca la nivelul entitétii toate standardele si fie aplicabile.

Subordonatele entititilor publice locale si primdriile de comune vor evalua stadiul de

implementare a standardelor de control intern managerial, aplicind numai prima cerintd din

Chestionarul de autoevaluare, iar modul de implementare al standardului fiind urmatorul:

Un standard aplicabil la nivelul compartimentuiui se considerd a fi:

o implementat (I), atunci cind, la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a rdspuns
cu"Da™;

o neimplementat (NI}, atunci cidnd la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a
rdspuns cu "Nu'".

Aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu

standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate, se

realizeaza conform acelorasi precizari din “Instructiuni privind Tntocmirea, aprobarea si
1.

prezentarea raportului asupra sistemului de control intern manageria

Elaborat
Auditor intern
NADEIDE MONICA

(nume si prenume)

|
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Anexa nr.4
FISA DE EVALUARE A MISIUNII DE AUDIT PUBLIC INTERN

Acest formular este utilizat pentru a obtine o evaluare a calitafii misiunii de audit din

partea structurii auditate.

Denumirea misiunii de audit: Calificativ

AUDITORI INTERNI 1 2 3 4 5

Criteriu de apreciere

1 | In etapa de pregatire a misiunii, auditorul a identificat riscurile $i
controalele prevazute pentru procesele legate de obiectivele de
audit si a estimat corespunzator riscurile activitatii

2 | Programele de audit au fost elaborate in vederea indeplinirii
obiectivelor misiunii in cadrul bugetului de timp alocat

3 | Obiectivul auditului, scopul, procedurile si bugetul au fost reanalizate
in mod constant pentru a asigura o eficienta folosire a resurselor de
audit

4 | A existat o bun& comunicare intre auditor si auditat si intre auditor si
conducerea structurii de audit intern;

5 | A existat o buna comunicare intre auditor $i conducerea structurii de
audif intern

6 | Au fost luate Tn considerare perspectivele si nevoile auditatflor in
procesul de audit

7 | Au fost atinse obiectivele de audit intr-o maniera eficienta si ia timp

8 | Structura auditatd a avut posibilitatea sa revada constatarile si
recomandarile cand au fost identificate problemele

9 | Constatarile de audit se bazeaza pe analize si fundamentari
obiective, pentru care au fost formulate recomandari practice pentru
problemele identificate

10 | Comunicarile scrise au fost clare, concise, obiective gi corecle

11 | Exista probe de audit care sa sustina concluziile auditorului

™

12 | Procedurile de audit utilizate au avut ca rezultat dovezi
suficiente,competente, relevante si folositoare

13 | Documentele au fost completate In mod corespunzator si in
conformitate cu normele de audit intern

14 | Bugetul de timp a fost respectat

15 | Nivel de productivitate personala al auditorului intern

Furnizati orice comentariu suplimentar faja de chestionarul anterior care ar putea

conduce fa Tmbunataiirea pe viitor a activitafii desfagurate de structura de audit

Semnatura .............
Numele si prenumele
Funclia....cccceeeeeeeien .
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